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Folha de Aprovacao

Este Plano Diretor de Tecnologia da Informacio — PDTI ,do Instituto
Federal do Mato Grosso — IFMT, foi aprovado em reunio do Comité de Tecnologia da
Informacgio — CTI, conforme ata de reunido anexa a este documento.

Equipe de Elaboracao

Conforme portaria 1.858, de 25 de setembro de 2014, em anexo, designa
servidores para Comissac Central na elaboragdo do PDTI, vigéncia 2015-2017, nas
fases de elaboragdo, diagnéstico € planejamento, e também, para Comissdes Locais,
para a fase de diagnédstico e planejamento.

Processo de Revisido do PDTI

-

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao — PDTI — € um
instrumento indispensavel no processo de alinhar as agdes da TI aos objetivos do
negécio da Instituicdo com vistas a garantir as condigbes necessdrias para atingir seus
objetivos estratégicos.

Visando atender a atividade de controle do plano, o mesmo deve ser
revisado periodicamente para avaliagio e ajuste das possiveis distorgdes entre o
planejamento e execugio do plano.

A medida que as necessidades mais prioritdrias forem atendidas, a cada
revisdo do PDTI as avaliagoes das Necessidades/Projetos serdo reavaliadas e novas
necessidades priorizadas.

Cada'revisio do PDTI deveri ser homologada pelo Comité de TI do
IFMT, ou em caso de urgéncia, o presidente do Comité aprovara por ad referendum,
conforme regimento vigente. Apds procedimento anterior, deve ser aprovado pelo
Reitor da instituig@o, ¢ divulgado no sitio institucional para publicidade.
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1 - Apresentacéo

Este documento estratégico para a Tecnologia da Informagio (TI) do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosse (IFMT), é um instrumento
de gestao da Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informagdo (DGTI) e da
Coordenagio de Tecnologias da Informacéao (CTI), que traga a direcio da TI, revelando
o plano estratégico que visa promover a melhoria continua da gestao e da governanca de
TI, assim, como manter-se uma infraestrutura base, em harmonia com a Estratégia Geral
de Tecnologia da Informacgio (EGTI) 2013-2015 do Sistema de Administragao dos
Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP). Seric apresentados contextos e
informagoes que servirdo de subsidios para a atualizacdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagio (PDTI) do IFMT e incorporar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFMT. Também sera proposto um mapa estratégico de
Tecnologia da Informacao, objetivos estratégicos, indicadores, metas, agdes, dentre
outros que possam ser classificados em perspectivas essenciais para desenvolver as
necessidades da organizacao.

A TI do IFMT passa por um amadurecimento e engajamento entre as vérias areas,
e principalmente como tendéncia a unificagao da TI com a comunicacédo {C), criando,
assim, a “TIC” Tecnologia da Informagio ¢ Comunicagio (TIC), haja vista, que sdo
conjuntos de recursos tecnolégicos integrados entre si, onde apresentam as fungdes de
hardware, software e telecomunicagio. Além disso, desenvolver ambiente colaborativo
entre os integrantes das areas de TI do IFMT para a construcio deste documento.

Para finalizar, com o resultado da execucdc deste documento, desenvolver uma
rica prestagio de servigo com a efetiva acao das politicas plblicas, a partir da solidez do
papel da TI e, inovacdes ¢ adaptacdes implementada no ambiente estratégico da
organizagio.
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2 — Mapa Estratégico

Objetivo de negdécio

Informatizar informatizar Melho_r ia d_a . DisponibiI‘igar Evoluir a
processos | processos iniciais comunicacao snfsterr?a’ane_xlmco de | abordagem de TI
iniciais na 4rea na area rnst'utucmnaf mtehgencua para do IFMT para
académica administrativa através do novo | redugao da evasao | computagao em
portal escolar nuvem

Teom Nl At

Prover Tecnologia da
Informagao e Comunicagao
{TIC) para a Instituigao.

ML . . [P S D b .
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Até dezembro de ,rnar-se

referéncia em qualidade no Objetivo .
provimento de solugdes de de
Tecnologia da Informagéo e Negbcio

Comunicacao-(TIC) entre as
- Instituigbes de ensine.

Valores

S

Etica: ‘respeitar e honrar & vida:
Engajamento: comprometer com
as diversas areas;
Participativo: buscar visao
multipla, integrada e sustentave!;




Plano Diretor de Tecnologia da Informagao 2015 — 2017

3 - Principios de TI

Os principios de TI sa0 os fundamentos base e também as normas macro de
orientagao. Isso subsidiara o alinhamento para projetar a arquitetura de Tl e a orientagio
para o desdobramento das ag¢oes necessdrias de TI.

» As contratagoes de solugdes de Tecnologia da Informacao deverdo ser precedidas de
planejamento, elaborado em harmonia com este PDTI, alinhado ao planejamento
estratégico do 6rgao (Fonte: Instrugio Normativa n®. 04/2014 — SLTI/MPOG).

+ Todas as solicitagbes de serv1gos a TI devem ser feltas através de abertura de
chamado pela central de servigo aos usudrios.

e Todos os modelos de arquiteturas devem estar em consonincia com as
especificagoes e politicas contidas neste documento. (Fonte: e-PING - Padrdes de
Interoperabilidade de Governo Eletrénico 2011).

+ As especificagdes para a aquisicao de bens, contratagio de servigos e obras por parte
dos oOrglos e entidades da Administracdo Piblica Federal direta, autirquica e
fundacional deverdo conter critérios de sustentabilidade ambiental, considerando os

" processos de extracdo ou fabricagio, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias-
primas. (Fonte: Instrugdo Normativa n° 01/2010 - SLTI/MPOG).

o Todos os servicos e processos de TI criticos para a organizacio devem ser
acompanhados (planejados, organizados, documentados, implementados, medidos,
acompanhados, avaliados e melhorados). (Fonte: COBIT, Acérdido 1603/2008 —
Plenario).

+ Todos os servigos e processos de Ti devem seguir modelos reconhecidos
internacionalmente referentes a Gestao da Seguranga da Informagio. (Fonte: ABNT
NBR ISO/IEC 27001 e POSIC - Politica de Seguranga da Informacao, vigentes).

» Considerando obrigatéria a acessibilidade nos portais ¢ sitios eletronicos da
administragio puablica na rede mundial de computadores (internet), para o uso das
pessoas portadoras de deficiéncia visual, garantindo-lhes o pleno acesso as
informagdes disponiveis. (Fonte: Decreto 5.296, capitulo VI).

» A utilizagio de email Institucional é exclusivamente para envio e recebimento de
mensagens de interesse da Instituicdo, com a administragio realizada de forma
centralizada pela TI do 6rgao.

» Toda solicitacdo de criagdo de sites Institucional devemn obedecer as orientagdes e
defini¢des da assessoria de comunicagio.

» Para definicio da nomenclatura de computadores ¢ ativos da rede, utilizados na
Reitoria do Instituto Federal de Mato Grosso, deve obedecer a INO1 de 05/09/2011,
DGTIIFMT).

+ Toda solicitagio de servigo deve estar contida no portfélio de servico, vigentes no
PDTI.

« Todos os servigos do negécio sao representados por servidores de cada drea,
conforme portaria 1.943 de 09 de outubro de 2014 ¢ outras portarias que estiverem
complementando.
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4 - Arquitetura
4.1 - Computacao

e Toda a carga de trabalho (produgéo, teste, desenvolvimento, missao critica, etc)

em plataforma virtual a menos que uma plataforma fisica dedicada se mostre

mais confidvel e financeiramente mais interessante.

o Hosts fisicos padrao x86 de mercado.

e Plataforma de virtualizacio VMware vSphere e plataforma de nuvem
compativel, _

e Somente os sistemas operacionais Microsoft Windows Server ¢ Linux “sabor”
padrao Red Hat (Red Hat Enterprise Server, CentOS, Oracle Linux etc) ou
padrao Debian (Ubuntu Server) ou padrio Suse (SuSe Enterprise Server),

e Utilizagdo de ambientes de teste e producao, isolados logicamente.

4.2 - Armazenamento

e Sistema de armazenamento unificado SAN, NAS e CAS (objeto).

* Sistema de armazenamento com conectividade flexivel de SAN (FC, iSCSI e
FCoE).

e Sistema de armazenamento com estruturas de armazenamento flexivel (RAID,
Pool, hierarquias de armazenamentos automatizados).

* Sistema de armazenamento com controle de qualidade de servico (tipo laténcia,
rendimento e banda).

e Total compatibilidade de automacdo com a plataforma de virtualizacio de
servidores e a plataforma de nuvem.

e Sistema de abertura automatica de chamados técnicos (call-home).

4.3 - Rede
¢ Nenhum oversubscription de equipamento.
¢ Até 8x de oversubscription de projeto de LAN.
4.4 - Gerenciamento
e Gerencia de falhas e probabilidade de falhas.
e Gerencia de anomalias ¢ riscos da plataforma virtual e de nuvem.

* Gerencia de desempenho que compreenda os niveis de servigos definidos para a
operagao.

11
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4.5 - Seguranca

e [solamento da rede de gerencia dos ativos/componentes e appliances fisicos e
virtuais.
Sistema de registro (log) central.

e Utilizacdo de usudrios e senhas individuais (ndo utilizacdo dos usudrios
root/admin).

e Ultilizagao de firewall next-generation

12
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S - Estrutura organizacional

oord
contratacaio e
itel

Detalhamento das atribuic¢oes:

5.1 - Coordenacgio de operagdes
Faz parte do seu escopo todas as atividades recorrentes necessirias para entregar e

suportar os servigos de back-office. Seu objetivo € coordenar e executar tais atividades
dentro dos niveis de servigo estabelecidos com os clientes.

¢ Meonitoramentio de falhas ¢ anomalias nos servigos.

13
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Monitoramento de carga de trabalho e nivel de désernpenho.
Planejamento de recurso, capacidade e escalabilidade.
Gestdo de segurancga e protecio de dados.

Operacio de incidentes de infra-estrutura.

Gerenciamento e suporte a servidores e infra virtual.
Gerenciamento de redes.

Armazenamento de dado.

Administracio de banco de dados.

Gerenciamento de servicos de identidade.

Gerenciamento de data center.

5.2 - Coordenagio de sistemas e negocios

Faz parte do seu escopo as atividades de apoio no desenho/evolugio dos processos
académicos € administrativos, andlise de aderéncia de sistemas externos ¢
desenvolvimento de sisternas, suporte e treinamento aos usudrios destes sistemas.,

Anélise de sistemas de negdcios.

Desenvolvimento de sistemas de negdcio/processos.
Implantagao de sistemas. .
Operacio de incidentes de sistemas de negdcios.

5.3 - Coordenaciio de servicos aos usuarios

Faz parte do seu escopo todas as atividades recorrentes necessérias para entregar e
suportar os servigos de front-office. Seu objetivo € coordenar e executar tais atividades
dentro dos niveis de servigo estabelecidos com os clientes.

Planejamento de recursos de usudrios.
Gestao da segurancga dos usudrios.
Analise de ferramentas gerais.
Implantacio de ferramentas gerais.
Tira dividas.

Servicos gerais aos usuarios.

Gestdo de incidentes.

5.4 - Coordenacio de contratagio e arquitetura

Sua funcdo € analisar as necessidades e definir desde a concepgao da solugao até a
especificagio total dos produtos para encaminhamento a compras. Cabe também em sua

responsabilidade, apoiar a equipe do departamento de aquisicbes e gerenciar os
contratos, fornecedores ¢ garantias/suporte vigentes.

Definigao de arquitetura das solugdes.
Especificagio de produtos e solugdes.

Execugio ou apoio aos processos de contratagio.
Gestao de contratos e fornecedores.

14
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¢ Elaboragao de parecer e/ou projetos técnicos.
e Gestio de garantias e suporte.

5.5 - Coordenacio de Gestio de projetos

Sua fungio € gerenciar o progresso do empreendimento e através das variaveis de custo,
prazo e escopo e verificar seus desvios. Desta forma, seu objetivo geral € proporcionar
que as falhas inerentes aos processos sejam minimizadas. Por empreendimento,
entende-se atividades de melhoria nas rotinas existentes e acoes de projeto descritos no
Plano de TI.

5.6 - Coordenacio de Seguranca da Informacio de TI

Faz parte do seu escopo todas as atividades montar, orientar € coordenar a equipe para
definir, elaborar, divulgar, implementar € administrar politica de seguranga, anilise de
risco, plano de auditoria de seguranga, relat6rios de avaliagdo do nivel de seguranca e
conformidade ¢ atendimento a legislacao.

Definigao de politicas de segurancga.

Assisténcia a seguranga Institucional.

Capacitacdo e conscientizagho das demais equipes de TI.

Apoio na aderéncia de seguranca da informagio nas demais operagdes ¢ projetos
internos.

5.7 - Diretor TI

Faz parte do seu escopo todas as atividades planejamento estratégico e organizagio da
drea através do conhecimento das pessoas (habilidades técnicas, suas personalidades e
como interagir com elas).

¢ Planejamento estratégico e confecgao do PDTI em conjunto com o Comité de
TL :

¢ Articulagdo institucional com as demais diretorias e pré-reitorias.

o Lideranca e motivagio

o Desenvolvimento dos processos € estruturas macros para organizacao do.
trabalho

s Arrumagao ¢ alocagio do trabalho, a autoridade e os recursos entre membros da
organizacio de modo que eles possam alcangar eficientemente os objetivos da
mesma.

15
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6 - Processos macros de T1

Faz parte dos objetivos a estruturacao e desenvolvimento dos processos internos da
Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informagac que deverdo estar em sintonia com os
processos de gerenciamento de servigos e das boas praticas de governanga, apresentado
abaixo:

eAcordo de nivel «Desenvolvimento sIMedicdo do
de servigo eValidacdo e teste servico
+Portfolio de sliberagio
servicos sMudanga
sCapacidade *Eventos
+Disponibilidade sincidentes
*Seguranga *Requisicdies
*Problemas
L
\. J . ,r . S

16

IFMT
F_ls. ﬂ__



Plano Diretor de Tecnologia da Informagio 2015 — 2017

7 - Objetivos de negécio

1) Informatizar processos inicias na area académica.

Informatizar os processos elementares do controle de registro escolar, gestio de
biblioteca, dentre outros. Considerando que os processos sejam interligados em todos os
campi e que sigam a organizacao didética.

Data de conclusio: janeiro de 2016

Metas:

10.

11.

Mapear processos iniciais na 4rea académica (planejar os ajustes
necessarios nos parAmetros ¢ forma de uso do sistema, bem como nos
processos dos setores envolvidos) até fevereiro de 2015.

Instalagio ¢ preparagdo do ambiente (operacio e implantagio
desenvolvendo os trabalhos de retaguarda para iniciar os trabalhos) até
marco de 2015. '

Treinar usudrios sobre os novos processos e operagao do sistema (atender
os campi ¢ reitoria ¢ planejar com fornecedor o cronograma) até
novembro de 2015.

Realizar acompanhamento dos cadastros bésicos e importagdes para
iniciar as operagbes do sistema (campi BAG, CFS, JNA, CNP, PLC,
ROO, SVC, PDL, SRS, VGD e ALF, avaliar logistica) até agosto de
2015. :

Realizar acompanhamento dos cadastros bdsicos e importagdes para
iniciar as operagdes do sistema (campi CBA, BLV, PLC) até setembro
2015. |
Realizar acompanhamento dos cadastros bdsicos e importagbes para
iniciar as operagoes do sisterna (campi CAS) até outubro 2015.

Iniciar a utilizacdo das rotinas implementadas e iniciar as operagdes do
sistema (campi BAG, CFS, INA, CNP, PLC, ROO, SVC, PDL, SRS,
VGD e ALF. avaliar logistica) até maio de 2015.

Iniciar a utilizagio das rotinas implementadas e iniciar as operagbes do
sistema (campi CBA, BLV, PLC) até agosto de 2015.

Iniciar a utilizagdo das rotinas implementadas ¢ iniciar as operagdes do
sistema (campi CAS) até outubro de 2015,

Mapear processos iniciais na area académica (planejar os ajustes
necessirios nos pardmetros ¢ forma de vso do sistema, bem como nos
processos dos setores envolvidos.) sisterna biblioteca; até novembro
2015.

Instalagdo e preparacio do ambiente (operagdo e implantacdo
desenvolvendo os trabalhos de retaguarda para iniciar os trabalhos)
sistema biblioteca; até dezembro de 2015.

17
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12. Treinar usudrios sobre 0s novos processos ¢ operagao do sistema (atender
0s campi e reitoria e planejar com fornecedor o cronograma) sistema
biblioteca; até dezembro de 2015.

13. Realizar acompanhamento dos cadastros bdsicos e importagdes para
iniciar as operagdes do sistema (todos os campi) sistema biblioteca; até
dezembro de 2015.

14. Iniciar a utilizagho das rotinas implementadas ¢ iniciar as operagdes do
sistema. Sistema biblioteca; até janeiro de 2016.

2) Informatizar processos inicias na Area administrativa

Informatizar os processos elementares dos recursos humanos, protocolo,
almoxarifado, patriménio, frotas (veiculos), dentre outros.

Data de conclusio: Janeiro de 2016.

Area administrativa - Médulo Protocolo

1.

2.

3.

Mapear processos iniciais na é4rea administrativa (planejar os ajustes
necessarios nos pardmetros e¢ forma de uso do sistema, bem como nos
processos dos setores envolvidos.) até janeiro de 2015.

Customizagdo do mddulo (depende da andlise do mapeamento) até junho de
2015.

Customizagdo do mddulo (depende da analise do mapeamento)

Area administrativa - Médulo Almoxarifado e Patriménio

1.

Mapear processos iniciais na 4rea administrativa (planejar o0s ajustes
necessarios nos pardmetros ¢ forma de uso do sistema, bem como nos
processos dos setores envolvidos.) até janeiro de 2015.

Customizagdo do mddulo (depende da andlise do mapeamento) até junho' de
2015. '

Reimplantagdo do modulo (depende da andlise do mapeamento) até julho de
2015.

Area administrativa - Médulo Frotas

1.

Mapear processos iniciais na édrea administrativa (planejar os ajustes
necessarios nos parametros e forma de uso do sistema, bem como nos
processos dos setores envolvidos) até marco de 2015.

Customizacao do médulo (depende da anilise do mapeamento) até agosto de
2015.

Reimplantacdo do médulo (depende da andlise do mapeamento) até setembro
de 2015.

Area administrativa - Médulo Recursos Humanos

1.

Mapear processos iniciais na &rea administrativa (planejar os ajustes
necessarios nos parametros e forma de uso do sistema, bem como nos
processos dos setores envolvidos.) até julho de 2015,

Customiza¢ao do médulo (depende da anilise do mapeamento) até setembro
de 2015.

Reimplantagao do médulo (depende da andlise do mapeamento) até outubro de
2015.

18
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Area administrativa - Médulo Eventos

1. Mapear processos iniciais na drea administrativa (planejar os ajustes
necessdrios nos parimetros ¢ forma de uso do sistema, bem como nos
processos dos setores envolvidos) até marco de 2015.

2. Desenvolvimento do médule (depende da andlise do mapeamento) até janeito
de 2016.

3. Implantacio do médulo (depende da andlise do mapeamento) até janeiro de
2016.

3) Melhoria da comunicagdo institucional através do novo portal

Informatizar os processos de comunicacdo do IFMT através da modernizagio da
platatorma de comunicagéo do portal (site) € promocio da interacio estudante-professor
através da disponibilizacdo de plataforma de mtcragao social e de informagées
académicas no portal (site).

Data de conclusao: fevereiro de 2015

Metas:

1. Instalagao e preparagio do ambiente (operacdo e implantacio desenvolvendo os
trabalhos de retaguarda para iniciar os trabalhos) até dezembro de 2014.

2. Criar escopo de desenvolvimento (mapeamento utilizando boas priticas para
desenvolvimento) até julho de 2014,

3. Desenvolvimento do sistema portal Institucional (interagGes e diversas préticas
para o desenvolvimento) até dezembro de 2014,

4. Treinar usudrios sobre os novos processos e operagido do sistema (atender os
campi e reitoria) até fevereiro de 2015.

5. Iniciar a utilizacio das rotinas implementadas e iniciar as operacdes do sistema;
até fevereiro de 2015.

4) Disponibilizar sistema analitico de inteligéncia para reducio da evasio escolar

Apoiar as areas de ensino, pesquisa e extensdo com informacdes que contribua na
identificacio e criacio de politicas que permitam a redugio da evasio escolar.

Data de conclusao: margo de 2017,

Metas:

1. Estudar os critérios em conjunto com as dreas de ensino, pesquisa e extensio,
¢ dados elementares necessarios para uma melhor gestdo de evasdo escolar;
até setembro de 2016.

2. Criar escopo de desenvolvimento (mapeamento utilizando boas priticas para
desenvolvimento) até dezembro de 2016.
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Desenvolvimento do sistema analitico (interacoes ¢ diversas préticas para o
desenvolvimento) até fevereiro de 2016.

Treinar usudrios para usabilidade do sistema (atender os campi e reitoria) até
margo de 2017.

Iniciar a utilizagao e operacdes do sistema; até margo de 2017.

5) Evoluir a abordagem da TI do IFMT para computac¢io em nuvem

Trata-se de um modelo eficiente para utilizacao software, acesso, armazenamento
e processamento de dados por meio de diferentes dispositivos e tecnologia web. Fazer
com que a Tl do IFMT suporte o negdcio da Instituicdo com os servicos que ela
necessita, quando ela necessita, dentro das regras e orgamento dos recursos.

Data de conclusao: dezembro de 2015.

Metas:

-y

Disponibilizar o primeiro portfélio de servigo; até janeiro de 2015.
Disponibilizar data centers (sala, hardware, software, comunicagio,
gerenciamento ¢ seguranca basica) até marco de 2015.

Disponibilizagdo de central de servi¢os (processos) para apoio, tira dividas e
prestagao de servicos aos usudrios; até fevereiro de 2015.

Migrar os sistemas da infra-estrutura atual (antige) para o Data Center do
IFMT; até margo de 2015.

Iniciar as medices dos servigos do catdlogo de servico; até abril de 2015.
Disponibilizar portal de auto-servigo para Infraestrutura com Servigo (IaaS)
¢ automagao de provisionamento; até novembro de 20415,

Disponibilizar portal de auto-servigo para usudrios (portfélio de servigo); até
dezembro de 2015.

Disponibilizar portal de auto-servigo para plataforma como servigo; até
dezembro de 2015.
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8 - Objetivos internos de TI

1) Prover servigos de qualidade através da estruturacio e profissionalizacgiio

do DGTL

- Integrar e padronizar os processos dos setores do-DGTI utilizando preceitos de
gestao moderna (governanga de TI).

Data de conclusgo: setembro de 2015

Metas:
1. Definir os setores e seus lideres. Até novembro de 2014.
2. Obter novos membros para a equipe do DGTI. Até dezembro de 2014,

3.

Ln

e

8.
9
10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

Obter novos recursos (se necessario) de equipamentos, méveis e espaco. Até
novembro de 2014.

Definir os processos da area de Gestao de projetos. Até janeiro de 2015.
Fazer capacitagdo inicial ¢ iniciar atividades da 4rea de Gestdo de projetos.
Até janeiro de 2015.

Definir os processos da area de compras e contratos. Até fevereiro de 2015.
Fazer capacitagdo inicial e iniciar atividades da area de compras e contratos.
Até fevereiro de 2015.

Definir os processos da drea de operacdes. Até maio de 2015,

Fazer capacitagao inicial e iniciar atividades da drea de operagdes. Até junho
de 2015. _

Definir os processos da drea de servigos aos usudrios. Até fevereiro de 2015.
Fazer capacitacio inicial e iniciar atividades da 4rea de operacoes. Até
fevereiro de 2014. ,

Definir os processos da area de implantacio. Até junho de 2015.

Fazer capacitagao inicial e iniciar atividades da drea de implantagao. Até
junho de 2015,

Definir os processos da 4rea de desenvolvimento. Até julho de 2015.

Fazer capacitagao inicial e iniciar atividades da 4rea de desenvolvimento.
Até julho de 2015.

Definir os processos da drea de seguranca da informacao. Até setembro de
2015.

Fazer capacitagao inicial e iniciar atividades da 4rea de seguranca da
informacio. Até setembro de 2015.
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2) Definir os padrdes e arquiteturas de T1

Criar e definir modelos, padrdes, integracao e especificacao dos recursos de TI
que suportam os servigos ofertados pelo DGTI. |

Data de conclusao: Dezembro de 2016

Metas:

1. Criar ¢ definir arquitetura de computadores de mesa ¢ méveis. Até julho de
2015.

2. Criar e definir arquitetura de centro de dados de campus. Até setembro de
2015.

3. Criar e definir arquitetura de comunicagdo de longa distdncia. Até marco de
2016. '

4. Crar e definir arquitetura de comunicagio predial e campus. Até Maio de
2016.

5. Criar e definir arquitetura de softwares de usuarios (automagio de escritdrio,
utilitarios de rede ¢ escritorio etc). Até Julho de 2016,

6. Criar e definir arquitetura de infra-estrutura de aplicacdes. Até Setembro de
2016.

7. Criar e definir arquitetura de Data Center. Até Dezembro de 2016.
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Anexo I - Catalogo de servicos
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- i Catilage de Servicos de Negécia TIC
D__[$eviko Rivel de tervico [Status [Préprietirio negdclo IPruprletirk: téenico |Ustdrios de nepbeo Solicitagio do sarvico Slsterna/Aplicativo utilizade
59 |Acesso s ntcrnet via rede sem lio alunos Bronze Alivo {Pro-reitoria ensino/Diretorls de Ensing IDG'I'IIcn servidor técnioo sdmink e docentes Help Desk DGTI Reitoria em impl. cin
510 |Servico virtual de aprendizagem {Moodle EoD) __ [Dismanta Atlve Pro-reitoria ensino/Diretoria de Ensine [penscn Servidor thenkon adminkstrativo & docentes Help Desk DGTI Moodie
$11_|Backup de computador institudonal Bronze tnatheg [Pro-reitoria de desenvaivi instiiudonal [DGT Servidor 1éenico ad tro, docente, tercetrizado, estaghhr Help Desk DGTI Rettorls em implantaglo
$12_[Sistera de registro wxoolar Diamante Ativo |Pro-reiiofia ensino/ Diretoria de Ensino DG Senvidor téenlon administrativo e docentes Helo Desk DGTH [Solugdo proprietirio
513 |Sistems de processo seletivo Diamanta Atlvo  |Pro-reiiorla ensino/Diretoris de Ensing DGT1 Sarvdor téenico adminisirativo, docents, terceirlzado, estagidtio MHalp Desk DGTI Soluclo proprietiric
514 |Sistema de patrimdnio Curp Ativo |PROAD / Diretoria de Administragho oGn Senvidor técnico sdministtative, docente, tercelrizade, astaglinio Help Deask DGTI solugla prépria
$15_|sisterna de atmoxarifado Curo Ativo |PROAD / Diretorla de Admintstragdo OGTt |servidor técnico agministrativo, docente, terceirizade, estagliro Help Desk DGTH Sotugdo prdpria
516 |Sisiema da ponto eletrénico Curo Inathvg |DSGP DGTE ]SeMdot téenico administrativo, docente, terceirizado, estegidrio Help Desk DGTY Solucdo prépria
$17 [Sistems de frotas Ourn Ative  [PROAD/ Diretoria de Administregho DGT Servidor técriico administrativo, docente, terceirizado, estapidrio Help Desk DGTI sclugdo prépria
518 |Sistema de biblictec Diamante Attvo  |Pro-reitoria ensino/Diretorla de Ensino DGT Servider técnico administrativo, docente, terceinizats, eslapidrio Heip Dask DTN Selugdo Livre
519 |[Sistema de planejamento Duro inativo [PROAD / Diratorls de administregio DGTI Senidor téenico edministrativo, docente, tarceinizado, #stagidrio Holp Desk DGTI Sotugdo prépris
[520_|Stctema de protocalo Ourg Ative  [0SGP DGT Secvidor técnico administraiivo, docente, terceirizado, esuglirle Help Desk DGTY solugdo prépris
S21 |Sistema de coniraios Durn tnative [PROAD / Diretorta de administragho DGN Serddor téenico adminstrativo, docente, teroekiizade, estaglino Help Desk DGTH Solugdo prépria
522 (Sistemns de auditorts Intema Duro nativo [PROAD / Diretads de Admintstreglo DGTI Servidor 1&enion sdmintstrativo, docente, tercefrizage, estaghirio Help Dask DGTI Solugdo propristéiio
523 |5k | de gestlo de pesyoay Qurp Ativo 05GP DGTH servidor téonioo sdministrativo, dotents, tercelrizado, estaglino Help Oesk DG Solutdo prépria
524 |Portal intrinet {portal do servidor} Ouro tnathvo |Assessoria de tomuniagio DGTH Servidor téenico ad ativo, d terceitizadu, estagiirio Help Desk DGTY Sotugdo prdpria
525 |shtema de pestio de projetes Curg tnathvo |DGTI il Servidor téonico administrativo, docente, tercakilzada, estagideio Help Desk DGT Scluclo pedpria
526 [5isteme acaddmics legads Diamante Ativo _|Pro-reftoa ensino/Diretoris de Ensino DGT1 servidor técnico administrativo, docente, tercertizado, estagidnio Heip Desk OGN Scitvrare proprietirio
527 |video conferfnda Prata Ativo  |Pro-reltoris de gesenvolvimanta instltucionsl  |DGT Servidor téenko ad-nindstrative e docentes Help Desk BGTI Satugho Potycom
528 |Hospedapem de servidores Qure tnative [DGTI BGT Servidor Lecnico sdministritive e docentes Help Desk DGTI Schuglio pedpria
£79 |Capacitaciip de sistema registro escolar Bronre Ativo  [DGTI oGT! iSQr\ddu técnico administrativo e docentes Help Desk DGTH -
530 |Capacitagdo de sistema patriménie Bronze Ativo |DGT1 DGT1 ISeMdor téenito administrativo e docenes Help Desk DGTI
531 |Capaciiaglo de sistema almaxarifado Bronze Allvo  |DGTI DGT Servidor Ldenios administrativo o docemes Helg Desk DGTI B
532_|Capacitacdo de sistema trotas gronze Ativp  |DGTI DGTI servidor 1denico ad ivo & docentes Help Desk DGTI -
5331 |Capacitacio de sistema bibkHoteca Bronie Ativa  [DGTI DGT1 Servidor técnlco sdminishistivo e docerntes Help Desk DGTE -
534 _|capaciugho de sistema protacolo Branze Attvo  [DGTI N DGT Servidor 1éenioo sdministrativo e docentes Help Desk DGTI -
535 CM;:"O de sistema acedmico legatc Bronze inativo [DGT DGT Servidor téenlon sdminisirativo ¢ docenies Help Desk DGTI B
536 _|Caputitagio de sistema portal Bronze Ativo  [DGTI DGTI Servider técnico adminisirative e docemes Help Desk DGTI .
$37_|Capatitagio de slitema fiscal Bronre Attvo  [DGTL OGTH Sanddor tAoniva administrative e docentes Help Desk BGTY B
$33_|sistema de liscals Quro Atlvo _[Pro-refioria #nsino/Diretoria de Ensino DGTH Servidoe témica administraiivo e docenies Help Desk DGTH Solugdo prépria
539 _|Sistema de extenslio Ouro tnativo [Pro-reliorls de extensio DeN Servidor téonico pdmintstrativo e dorentes Help Desk DGTI Soluglo prépria
540 JAcesso a internet sem lin insthiudional Diamanie Attvo  [PROAD / Ditetorla de Admialstraglo DGT Setwidor téonito ad vo & docentes Help Desk DGTY Refioria em Implantatdo
541 |Registro de nomsas &m deminias pablieos [sites) jOuro Attvo_|Assessorta de comunionglo DGT Servidor tdonico ad) vo & docentes Help Desk DGTI .
. - - - - z N - e . - . - - .
r;ar.t;r-ll 1.543 de 09 de outubro de 2012, estabelece o5 servidores represemantes do negticlo, ou seja, proprietisio do nepécio ‘t b . - .|
B D e m e e e o]
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Anexo II — Ata e portarias
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gg’f’%{:’} Diretoria de Gestao e Ata de Reunido
oG e Tecnologia da Informacgao - (ATA)

DGTI

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA

Data da Reuniao: 21/11/2014

Horario do Inicio: 14h30min

Horario do Término: 15h10min

Local: Sala de Reunido - PRODIN

Redator: Ewerton Viegas

i " % T T i
fRarticipantes n s 7} S ' .

Nome / Setor / / Assina ura/" Telefone

Fabiano Pontes //‘DE»\M}O 6}1':_;

Marcio Sales J S D ‘gﬂ'\J“M L,Mm\na

Suzana Silva A N .

Eder de Oliveira {Plﬂu/\ pl_p &)\xnﬁ{lAa
Ewerton Viegas EW\\“"\ \) *‘%N\ NN;\@\
Prof.2 Glaucia de Barros ' A  olL y
Prof. Degmar dos Anjos //

Prof. Nelson lto

EJRObjetivos/PautaldalReuniaoly

- Aprovagéo do PDT! 2015-2017.

FIASSUntos I ratados)

Foi apresentado pelo presndente o Plano Diretor de Tecnolog|a da Informagao 2015 -2017 do IFMT (PDTI).

Inicialmente, o presidente expds, de maneira breve, os objetivos do PDTI, elucidando que o documento se
trata de um instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da
Informagéo que visa atender as necessidades tecnoldgicas e de informagéo do instituto para o periodo
determinado, possibilitando alinhar os recursos aplicados em TI, eliminar o desperdicio, garantir o controle,

aperfeicoando, dessa forma, ¢ servigo prestado ao cidadao.

Em seguida, discarreu-se sobre 0 mapa estrateégico e os objetivos de negécio, como a informatizagio dos
processos iniciais na area académica e a dlspomblllzagao de sistema analitico de inteligéncia para reducao

da evasdo escolar. Além disso, foram demonstrados a missao, a visao e os valores constantes no Plano.

Posteriormente, o presidente apresentou os principios de Tl, que sdo os fundamentos base e as normas
macro de orientagio. Segundo ele, os principios subsidiarao o alinhamento para projetar a arquitetura de

tecnologia de informagéo e a orientagéo para o desdobramento das agdes necessarias dessa area.

Foi apontada, ainda, pelo presidente, a estrutura organizacional e o detalhamento das atribuicdes do diretor

e de cada coordenagio gue compde a estrutura.

Foi observado também pelos membros do comité que o PDTI contempla os objetivos internos de T, entre
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eles, a integragdo e padronizagdo dos processos dos setores da DGTI utilizando preceitos de gestao
moderna.

Além disso, foi dialogado na reunido acerca das planilhas orgamentérias de Tl dos campi, que contém, entre
outros elementos, o planejamento de necessidade para aquisicdo de componentes de hardware e software
nas unidades da instituicdo.

Por fim, o presidente discorreu sobre o catalogo de servigos de negdcios de TIC e o referencial tedrico que
foi utilizado para a elaboragéo do documento,

Submetido a aprovagao, o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo 2015 — 2017 do IFMT foi aprovado
pelos membros do comité, com aguardo da realizagdo de reuniao com o relator do PDTI no Conselho
Superior para ultimar adequagdes.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MEC - SETEC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO
RE{TORIA

PORTARIA N° 1.858, DE 25 DE SETEMBRO DE 2014

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAQ, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE MATO GROSSO, no uso de suas atribuigbes legais, nomeado pelo
Decreto Presidencial de 08.04.2013, publicado no D.0O.U. De 09.04.2013, e considerando
o Memorando n® 024/2014/CTIIFMT;

RESOLVE:

| — Designar os servidores abaixo relacionados para comporem a
Comissdo Central para elaboragdo do PDTI, vigéncia 2015-2017, nas fases de

elaboragdo, diagnostico e planejamento, do IFMT:

FABIANO PONTES PEREIRA DA SiLVA — Presidente - Matr, SIAPE n°
2605456

RODRIGO PACHECO GUEDES - Matr. SIAPE n°® 2089680

EWERTON VIEGAS ROMEO MIRANDA — Matr. SIAPE n® 2085680

[l — Designar os servidores abaixo relacicnados para comporem as
respectivas Comissdes Locais nos Campi para a fase de diagnostico e planejamento —
PDTI:

Comissao - Campus Alta Floresta:
Jilio César dos Santos - Matr, SIAPE n® 1748958

Comissdo — Campus Barra do Gargas:
Ednaldo dos Santos Batista Miranda - Matr. SIAPE n® 2090023
Douglas Gongaze de Carvatho - Matr. SIAPE n® 2131174

Comissio — Campus Caceres:

Anderson Wesley Alves Bezerra - Matr. SIAPE n° 1760950
Lazaro Alecrim de Jesus - Matr. SIAPE n° 1769420
Oscar Ortega da Rocha Barros - Matr. SIAPE n® 1761732

IFMT
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Comissdo-~ Campus Campo Novo do Parecis!
Marcos Auralio Vargas - Matr. SIAPE n° 1651202
Sérgio Arantes Danna - Matr. SIAPE n°® 2106485

Comissdo — Campus Cuiaba — Bela Vista:
Gilvani Alves - Matr. SIAPE n® 1548866
Douglas Willer Ferrari Luz Vilela - Matr. SIAPE n® 1760344

Comissao — Campus Cuiabé - Octayde Jorge da Silva e Ndcleo
Avangado de Poconé;

Cassia Correia da Silva Pereira - Matr. SIAPE n°® 1523058

Dirilene Ramalho da Silva - Matr. SIAPE n° 1418235

Giovanni de Jesus do Nascimento - Matr. SIAPE n°® 49412

Rafael Henriqgue Machade - Matr. SIAPE n° 2589236

Comissdo - Campus Confresa:
Anderson Mayso Maciel Toledo - Matr. SIAPE n® 2086698
Giliard Brito de Freitas - Matr. SIAPE n® 1758470

Comissdo — Campus Juina:
isacio Rafael Pereira Galeano - Matr. SIAPE n° 2087911
Magno Lopes Ribeiro - Matr. SIAPE n° 2085461

Comissdo ~ Campus Lucas do Ric Verde:
willian Silva de Paula - Matr. SIAPE n® 1058894

Comissio — Campus Primavera do Leste:
Alcindo José Dai Piva - Matr. SIAPE n® 1856968

Comissao - Campus Pontes e Lacerda:

Erisvaldo Marques Parangaba - Matr. SIAPE n°® 2084609
Joeder Rodrigues Franga Moura - Matr. SIAPE n® 161285
Paulo Henrique Bueno Lopes - Matr. SIAPE n° 1857928

Comissio — Campus Rondonodpolis:
Emiliano Dias do Nascimento Neto - Matr. SIAPE n°® 1535186
José Douglas Aratjo Silva - Matr. SIAPE n® 2090568

Comissdo — Campus S3a Vicente e Nicleo Avangado de Campo Verde
e Jaciara:
Kamila Alvares Simdes Barata - Matr. SIAPE n® 1698406
Qsvaldo Martins Capelani - Matr. SIAPE n° 1585204 )ﬂ)
7
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Comissdo ~ Campus Sorriso:
Manica da Silva - Matr. SIAPE n? 2091414

Comissdo - Campus Varzea Grande:
Renan Polizei - Matr. SIAPE n® 1655019

Comissao - Campus Avangado de Diamantino:
ivo da Silva - Matr. SIAPE n° 8272466

Comissdo — Campus Avangado de Sinop e Guaranta do Norte:
Erineudo de Lima Canuto - Matr. SIAPE n® 1629632

Comissao ~ Campus Avangado de Tangara:
Gilcélio Luiz Peres - Matr. SIAPE n° 1653583

il — O prazo para conclusdc dos trabalhos da Comissdo Central & de 60

(sessenta} dias apés a data de instalagéo.

IV - O prazo para conclusfgo dos trabalhos das Comissbes Locals € de 40

(quarente) dias apas a data de instalagdo.

V — Cientifiquem-se e cumpram-se.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

MEC - SE?E"‘

INSTITUTO FEQERAL DE EDUCAGAOD, CIENGIA E TECNCLOGIA DE MATO GROSSO

PORTARIA N° 1.943, DE 09 DE OUTUBRO DE 2014

REITORIA

O REITOR SUBSTITUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA
£ TECNOLOGIA DE MATO GROSSO, no uso de suas atribuigbes legais, conferidas pela

Portaria [FMT n° 652, de 10.04.2014, ¢ consigefando o Memorando 17° 180/2014/DGTHIEMT,

RESCLVE:

| — Designar os servidores abaixo relacionados, como representantes 4o
respectivo Negocia disponibilizado pela Diretoria de Gestdo de Tecnologia da informacaoe -

DGTL, do IFMT:

Servi

Servigos do Negocio ] “res Representantes | 'Matric. SIAPE :
Protocelo: Francwa!do Brilo de Mo:ais 1628069
Femanda Christina-Garcia da Cos*a 1548370
Bonte Eletrdnico :
i Mayara Barbara da Siiva 1669266
“ Cleéson Ferreira da Silva 1756840
Patriménio -
Leandrc Pereira da Silva 2105518
| Maria Caralina Sitva de Arruda 1650363
Alnaxarifado : , ‘ ’
{ Pauio César Ferreira de Moraes 2118258
i | Levi Pires de Andrade 272285
» Extenslo : ; f
‘ Eison Santana de Almeida 2087309 |
Neura Riéard_o Rodrigues 1162985
Gestdo Académica - Registro Escolar . i
Marcos Aimeida de Faria ;2545807
Gestad AcadEmica - Processos !  Mari de Oliveira Pereira 5272208 |
| Seletvos e Fiscais ‘ F’au!o Roqer Roseno Dias 1807729 i
' Sitie Instituciona! do IFMT Osvaldo £iji Sato 165‘3085 f
LBib!ioteca i Or\ando Rodrigues da chseaa 1?5163\1 i

li — Revogar qualquer disposigac anterior ou contfdria a esta.

il - Cientifiguem-se e cumpram-se.

_Ghllson Ramaiho Correa
Reitor Subsfiuto IFEAT

Portaria n® 532, de 10.04 2014

IFMT
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Anexo III — Estudo de referéncia

Estudo referencial estratégico / mapa estratégicos / alinhamento
estratégico / principios e diretrizes de TIC

Este instrumento de gestao estratégica da TI do IFMT, tomou como base estudos
realizados por Jim Collins (Collins 2002) e as técnicas desempenhadas por Michael
Porter (Porter, 2005).

Inicialmente foram desenvolvidas as técnicas de Porter, para descobrir a
atratividade e competitividade do negocio do IFMT. A partir da avaliacao e anilise
das estratégias atuais, o produto/servigo passa pelo crivo das cinco forgas competitivas,
conforme Figura 1. Isso se traduz em novas estratégias para conseguir vantagem
competitiva na area fim do IFMT.

Figura 1 - Cinco forgas competitivas
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Para Porter (2005), existem trés estratégias genéricas que desenvolve a vantagem
competitiva do negdcio: custo (exemplo: mercadinho de bairro), diferenciacio
(exemplo: supermercado Biglar) e enfoque (exemplo: supermercado Macro). Foi
identificada a estratégia genérica de diferenciagfio para o IFMT, onde busca alavancar
vanlagens pela inclusdo de elementos de diferenciagio nos produtos/servigos; trabalhar
com produtos/servigos dnicos, com melhor qualidade, melhor desempenho e
caracteristicas Unicas. Para a estratégia genérica custo, ndo foi considerado, pois nio
utiliza concorréncia de pregos para desempenhar vantagem competitiva, Para a outra
estratégia genérica, enfoque, também ndo foi considerado, porque a vantagem
competitiva € exclusivamente para segmentos de mercados restritos.
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Figura 2 - Estratégias genéricas
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Vantagem competitiva do negécio

Apéds a avaliagdo ¢ andlise desenvolvida, utilizando as cinco forcas competitivas
de Porter e a estratégia genérica identificada, foram elencados os fatores criticos de
sucesso na gestdo organizacional. Segue os fatores encontrados para o IFMT:

- Retengdo de alunos.

- Qualificagao de servidores.

- Realizacdo de pesquisa e extensio.

- Aplicagio de fime fo market ' para programas de governo.
- Conquistar novos alunos.

Figura 3 - Fatores criticos de succsso
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Para comprovar o resultado dos fatores identificados, foram elaborados
questiondrios, a partir do estudo desenvolvido neste documento e respondido pela
diretoria de assuntos estratégicos do IFMT, professor Jilio Cesar. As respostas
comprovaram que os fatores criticos de sucesso do IFMT estdo condizentes com a
realidade. Contudo, este estudo serd apresentado para a gestio mixima do IFMT,
Magnifico Reitor, ¢ para os membros do Comité de TI, para que ocorra a homologagio
do resultado.

'TImrlo Market ¢ o iempn de colocacho do produse a0 mercade wm que afeic & nivel de demanda e oferts do mesmo. £o empo de projeto ¢ wncepgio de um pmduto ou
servkyo até » dixpesicio deste produto prrs o comsumidor final
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Em continuidade ao estudo, foram analisadas trés categorias de estratégias
competitivas ¢ competéncias organizacionais, também baseadas por Porter, que
consideram para qualquer estratégia estabelecida independente de suas caracteristicas
mais especificas. Segue as categorias: exceléncia operacional (exemplos: Toyota,
McDonalds, WalMart e outros), inova¢do em produto (exemplos: industrias de Tl e
biomedicina, 3M, Sony, dentre outros.) e relagdo com o cliente (exemplo: IBM).

Com isso, foi identificado para o IFMT, que a partir do estudo desenvolvido e o
entendimento de cada categoria, a relagio com o cliente (proximidade) € uma
estratégia especializada para as necessidades do cliente do IFMT, priorizando o
desenvolvimento sobre o seu conhecimento.

Para a categoria exceléncia operacional, ndo foi considerada, porque sao
estratégias baseadas em operagao aplicada pelas empresas que competem, nos quais, a
relacio qualidade/preco. E por fim, a categoria inovacio em produto, niao foi
considerada também, pois existe um continuo crescimento para criar conceitos de
produtos novos.

Figura 4 - Catcgorias de cstraiégias competilivas ¢ competéncias organizacionais
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Ainda, para complementar o estudo, foram utilizadas como metas estratégicas do
IFMT, as quatro grandes metas definidas na capacitagao dos gestores do IFMT, que estd
acontecendo desde o ano de 2013, conforme segue:

- Internalizar cultura do planejamento (alinhamento corporativo).
- Implantar sistemas académico ¢ administrativo.

- Implantar comunicagéo e publicidade.

- Implantar politica de combate a evasao.

Figura 5 - 4 grandes metlas do IFMT
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Para continuidade do estudo, foram desenvolvidos os objetivos estratégicos de TI,
baseados nos resultados extraidos pelas técnicas presentes, que foram desenvolvidas
através do embasamento teérico da drea de gestao estratégica.
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Anexo IV — Orcamentos
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Total Triénio

Reitoria RS 2.393.582,20| R$ 2.146.289,00| RS 1.503.235,00| RS6.043.110,20
Campus Afta Floresta RS 458.000,00 RS 866,000,00 RS 258.000,00 RS 1.582.000,00
Campus Avangado de Diamantino RS 86.200,00 RS 30.000,00 RS 102.000,00 RS 218.200,00
Campus Avangado de Guarantd do Norte RS 86.200,00 R$ 30.000,00) RS 102.000,00 RS 218.200,00
Campus Avangado de Sinop RS 410.820,00 RS 663.580,00 RS 383.760,00| RS 1.458.160,00
Campus Avangado de Tangara da Serra R$ 86.200,00 RS 30.000,00 RS 102.000,00 RS 218.200,00
Campus Barra do Gargas RS 1.310.914,00| RS 2.468.486,15| RS 1.042.325,00| RS 4.821.725,15
Campus Céceres RS 993.630,09 RS 786.424,09 RS 514,779,009 RS 2.294.833,27
Campus Campo Novo do Parecis R$2.113.563,35| RS 1.324,104,06 RS 704.789,40| RS 4.142.456,81
Campus Confresa RS 489.000,00 RS 236.000,00 RS 275.000,00| R$ 1.000.000,00
Campus Cuiaba RS 9.554.028,00| RS 4.039.090,00| RS 2.974.270,00| RS 16.567.388,00
Campus Cuiaba - Bela Vista RS 3.453.900,00| RS 1.055.550,00 RS$912.800,00| RS 5.422.250,00
Campus Juina RS 483.730,00 RS 154.862,00 RS 307.530,00 RS 946.122,00
Campus Lucas do Rio Verde RS 86.200,00 RS 30.000,00 RS 102.000,00 R$ 218.200,00
Campus Pontes e Lacerda RS 339.500,00 RS 232.845,00 RS 234.800,00 RS 807.145,00
Campus Primavera do Leste R$ 1.257.400,00| RS 1.067.400,00 RS 807.000,00| RS 3.131.800,00
Campus Rondonépolis RS 880.380,00 R$ 250.740,00 RS 198.460,00| RS 1.329.580,00
Campus 3do Vicente RS 1.239.130,00| R$ 1.221.040,00| RS 1.222.160,00| RS 3.682.330,00
Campus Sorriso RS 1.007.470,00/ R$1.741.940,00/ R$1.195.160,00| RS 3.944.570,00
Campus Varzea Grande RS 1.124.000,00| R$2.725.000,0¢) RS 1.153.000,00| RS 5.002.000,00
Total Geral R$ 27.853.847,64| R$ 21.099.350,30| RS 14.095.072,49| RS 63.048.270,43

Cuiab4, 18 de Novembro de 2014
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